Prasenziibung
Management

3.3. Krisenvorbeugung und Krisenmanagement
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a) Hor-Seh-Verstehen Schuldnerberatung

Sehen Sie sich das Video ,,Schuldnerberatung” auf der Webseite des BMWi an
(http://www.existenzgruender.de/mediathek/tvbeitraege/index.php ) und/oder lesen Sie die
Verschriftlichung hier.

Fassen Sie das Gesagte zusammen (maximal eine Seite) und informieren Sie lhre Gruppe iiber den
Inhalt.

b) Insolvenz-Fritherkennung

Sehen Sie sich die sog. Fritherkennungstreppe an. Wozu dient sie?
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c) Konditionalsatze bilden

Formulieren Sie zu den einzelnen Stufen von 1 bis 9 Konditionalsitze wie oben.
Beispiele:

Wenn Sie keine neuen Geschéftsideen haben, ist dies bedenklich.

Wenn Sie keine neuen Geschéftsideen haben, dann wird es kritisch.

Haben Sie keine neuen Geschéftsideen, miissen Sie endlich etwas tun.

Sie erinnern sich:

Konditionalsatze (auch: Bedingungssdtze) driicken aus, dass eine Handlung nur unter einer
bestimmten Bedingung stattfindet.




Konditionalsatze konnen sowohl mit einer Konjunktion (wenn, falls, sofern) eigeleitet werden als
auch uneingeleitet formuliert werden. Das finite Verb steht dann an erster Stelle.

Beispiel:
Wenn ein Kunde sich wie auf einem orientalischen Basar verhalt, .......ccccoeceeevennnen.e.

Verhalt sich ein Kunde wie auf einem orientalischen Basar, .........ccccceevvvueeuneee.

d) Sanierung des Unternehmens vorbereiten

Fassen Sie die folgenden Aussagen zur Sanierung zusammen.
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Im Krisenfall: Sanierung vorbereiten und durchfiihren

Mogliche Soforonafinahmen, um eine drohende Zahlungsunfahigkeit m vermeiden und
Zeit for die Planung und Durchinhrong der Sanierung zu gewinnen

Bareinlage

Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermagensteilen

Bestands-Sonderverkauf

massives Finholen von Forderungen, Obergabe an Inkasso-Firmen

frisches” Beteilligungskapital besorgen

B Verkauf und dann Leasing von Objekten (Sale and lease back).

Mit diesen Sofortmafnahmen verschaffen Sie sich erst einmal Zeit. Dann geht die Arbeit aller-
dings erst richtig los

Folgende Ziele missen bestimmit und in Einzelpunkten definiert werden.
Wichtig ist dabei eine eindeutige und kiare Formulierung!

Eurziristige Ziele {in erster Linie liquiditatsverbessernde Mailnahmen)

B Einigung mit Kreditinstituten zum _Stillhalten® (Tilqung, Aussetzung und Zinsstundungy)
Rechnungswesen-Profi suchen und einstellen

Ruhigstellunyg grofer Lieferanten (Zahlungsvereinbarungen bel Weiterbelieferundg)
Beantraqung von Liquiditatssicherungsdariehen (KfW Bankengruppe)

Verhandiungen mit Factoringinstiniten

Hier zeigt sich, wer einen guien Kontalt zu seinen Banken gepflegt hat: Wenn die Erise
erst im Entstehen ist. kann man noch verhandeln und die Konditionen verbessemm, z. B.:

B EKontokorrentkredite in langfristige Darlehen umwandeln

B Forderungen der KfW Bankengruppe beantragen (Liquiditatsdarlehen. Risikokapitalprogram-
me etc.)

B Zinsverhandiungen
B Kreditumfange erthdhen

Dabel Vertrauen starken. Dann werden die Kreditinstitote anch nicht gleich den Hahn zudre-
hen”, wenn es ernst wird.

Wichtig ist: Besinnen Sie sich auf [hre Starken - auf das, was Sie am besten konnen und womit Sie
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Mittelfristige Ziele (Konsolidierung und Stabilisierung des Unternehmens)

Straffung der Organisation | Keep it simple and flexible®)
Loutgesourcte” Buchhaltung im Unternehmen selbst durchiohren
Verminderung der Arbeitskosten (Werkskantine, Dienstwagen, Zulagen)
Einfithrung einer leistungsbezogenen Vergitung

Aufbau eines effizienten Mahnwesens

Einkaufsverhatten verbessern

Fremdieistungen intensivieren baw. abbauen

Optimierung der Bestinde

Angleichung, Typisierung, Normierang

Minimierung von Zwischenlagern

Verktnrzung von Durchlaufzeiten und Schichtoptimiering
Investitionsentscheidungen zur Kostensenkung fallen

Langiristige (strategische) fiele (langiristige Starkung durch Sanierong)

B Veranderungen der Firmen- Gruppenstruktur (Neugesellschafter, Eingliederungen, Auslosun-
gen, Verselbsiindigungen von Servicefunktionen etc.)
B Standortverlagerungen, -zusammentequngen (Produktionen, Lager)
B Make or buy-Entscheidungen (selbst produzieren oder dazukaufen|
B Einfohrung never Produktionstechnologien
B Neue Produkte, Programme, Sortimente
B Verinderte Markte, Marktpotenziale
Umsetzung
Legen Sie fest:
B Was soll zur Erreichung eines Zieles konkret gemacht werden?
B Wer sofl es machen?
B Wann soll er anfangen?
B Wann soll es beendet sein?

Hinweis: Die Umsetzung des erarbeiteten Manahmenplans muss koordiniert und Oberwacht wer-

den.

Saniernng ist Chefsache. Vorbildliches Verhalten der obersten Fohrungsebene ist die unabdingba-
e Voraussetzung mur Akzeptanz und Realisierung von Sparplanen.
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Wenden Sie sich aber auf jeden Fall auch an einen externen Unternehmensberater mit Erfahrung
im Sanierungsbereich.

Beriehen Sie auch Ihre Mitarbeiter mit ein, sie miissen die Saniermngsmatnahmen schiieflich mit
umsetzen.

Ganz wichtig: Sprechen Sie auch mit Threm Bankberater. er muss auf jeden Fall tber den Stand des
Unternehmens und die Sanierungsmaiinahmen informiert werden.

e) Grafiken gestalten

Gestalten Sie eine Grafik, in der Sie den drei Zielgruppen die entsprechenden MaBnahmen
iibersichtlich zuordnen.

Kurzfristige Ziele
Mittelfristige Ziele

Langfristige (strategische) Ziele

f) Konditionalsdtze und Modalverben verwenden
Formulieren Sie Konditionalsdtze und verwenden Sie passende Modalverben im Hauptsatz.
Beispiel:

Wenn Sie eine drohende Zahlungsunfahigkeit vermeiden wollen, missen/sollten Sie nicht
betriebsnotwendige Vermdgensteile verkaufen.

g) Imperative
Formulieren Sie die Ratschldage mittels des Imperativs.
Beispiel:

Verkaufen Sie nicht betriebsnotwendige Vermogensteile.

h) Ubersetzen

Ubersetzen Sie die unter g) formulierten Sitze in Ihre Muttersprache.



